PHONG GDDT XUAN TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC THQ NGHIEP Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

$6:12/KH - THTN Tho Nghiép, ngay 06 thang 2 ndam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE NHA TRUONG
Tén truong: Tiéu hoc Tho Nghiép
Dia chi: Xa Tho Nghiép, huyén Xuan Truong, tinh Nam Dinh.
Dién thoai:0228.886.001.
Email: thb.thonghiep-xt@namdinh.edu.vn
Website: http://ththonghiep.namdinh.edu.vn
Co quan chu quan: Phong Gido duc va Pao tao huyén Xuan Truong.

Truong Tiéu hoc Tho Nghiép duoc sap nhap tir hai truong Tiéu hoc A
Tho Nghiép va Tiéu hoc B Tho Nghiép tir ngay 01 thang 7 nam 2019 theo quyét
dinh s6 3081/QD-UBND cua Uy ban nhan dan huyén Xuan Truong. Nha truong
luén dugc sy quan tdm cua cac cap, cac nganh, cia CMHS va nhan dan dia
phuong, CSVC nha truong ngdy cang duoc hoan thién, du diéu kién phuc vu
cho cbng tac day va hoc

Piém truong khu A dit tai dia diém x6m 9 xa Tho Nghiép. Piém trudng
khu B dat tai xém 19 xa Tho Nghiép.

Pé xac dinh 16 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap cha yéu
trong qua trinh phét trién nha truong thuc hién Chuong trinh GDPT 2018,
truong Tiéu hoc Tho Nghiép xdy dung Ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2021-2025 va tdm nhin dén nim 2030 nhu sau:

II. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC
1. Co sé phap ly:
- Cin clr Nghi quyét s 29, Khéa XI cia BCH TW Dang vé “Ddi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”;
- Can ctr Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ciia Quoc hoi khoa 14;
- Can cir Thong tu sé 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 cua Bo
truong Bo Gido duc va Bao tao ban hanh Chuong trinh gido duc ph6 thong;

- Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ctia Bo Gido duc va
bao tao vé viéc Huéng dan danh muc khung V1 tri viéc lam va dinh muic so
luong ngudi lam viéce trong cac co sé gido duc pho thong cong 1ap;
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- Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu qui dinh 16
trinh thuc hién ning trinh d6 chuan duoc do tao cua gido vién mam non, tiéu
hoc, trung hoc co sé;

- Can cir Thong tu sd 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua B
truong B Giao duc va Dao tao ban hanh Diéu 1¢ truong tiéu hoc;

- Can cu Nghi quyet Pai hoi dai l:peu Dang bd huye;n Xuan Truong lan
XXIII nl}iém ky 2020-2025 va Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd xa Tho
Nghiép lan XXVIII nhiém ky 2020-2025.

2. Co sé thye tién:
- Can ctr tinh hinh nha truong va dia phuong;
- Can ctr két qua dat duoc cia nha truong.
111. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG
1. Méi truwong bén trong
1.1. Piém manh:

- Nha truong nhén dugc sy chi dao sat sao cua Phong GD - DT huyén
Xuan Truong, sy quan tdm cua Pang, chinh quyén dia phuong, phu huynh hoc
sinh va cua toan xa hoi.

- Piém truong khu A di dat truong chuan Quéc gia mirc do 2, truong
Xanh - Sach - Pep - An toan nim 2016, truong dat tiéu chudn chat lugng gido
duc cip d6 3 tir nim 2018. Piém trudong khu B da dat truong chuin Qudc gia
murc d6 1, truong Xanh - Sach - Pep - An toan.

- Truong c6 khuon vién riéng biét voi dién tich 1a 14047 m?, binh quéan
12,4 m?/HS; c6 san choi, bdi tip dam bao an toan.

- Doi ngii CBQL, GV cuia nha truong ¢o tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh
trong cong viéc, ¢6 nang luc chuyén mon tot. Hién tai, nha truong ¢6 01 GV cot can,
tham gia boi dudng va ho trg dong nghiép trong huyén, trong tinh rat tich cuc.

- Hoc sinh da s6 ngoan ngodn, ¢ ¥ thirc hoc tap tot.

1.2. Piém yéu:

- Co sO vt chit da dang dan xudng cép, mot sO diéu kién vé phong chuc
nang chwa dap umg y€u cau so voi quy dinh, con thiéu phong chirc nang va nha da
nang. Kinh phi dau tu cho nha trudng con han hep, trang thiét bi day hoc con thicu.

- Nha truong con thiéu can bo, gié(z vién, nhan vién, dic biét ti 1€ gido
vién trén 16p mai chi dat: 1.39 GV/16p. Van con mét phan nho gido vién chua
that sy tam huyét, ngai d6i mdi, ing dung cong nghé vao giang day con han che.

- Trinh d6 ngoai ngir cua da sO gido vién va can bd quan 1y con han ché
nén cling anh huong dén kha nang tu hoc, nghién ctru cling nhu ap dung thanh
tuu cua GD thé gidi.
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- Pa s6 phyu huynh di lam an xa nén sy quan tim, sy ph01 hop gitra gia
dinh va nha truong con nhiéu han ché. Sy quan tdm cta mét s6 cha me hoc sinh
ddi véi viee hoc tap cua hoc sinh chua thuong Xuyén nén phan nao cling anh
huong két qua hoc tap va chat lugng gido duc toan dién.

2. Moi treong bén ngoai

2.1. Thoi co:

- Tho Nghiép 1a dia phuong c6 truyén théng hiéu hoc. Pang uy, chinh
quyen va nhan dan dia phuong rat quan tdm dén su nghiép gido duc. Phong trao

khuyen hoc, khuyén tai phat trién manh mé & cac thon xoém, dong ho di gop
phan quan trong trong viéc xay dung moéi trudng gido duc lanh mach, tich cuc.

- Phong trao xay dung nong thén moi ¢ dia phuong rat tich cuc cO tac
dong thuc day nha trudng phat trién.

- Chinh quyén dia phuong quan tim giup dd, tao diéu kién nang cap vé
CSVC cho nha truong.

2.2. Thach thire:

- Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc ctia phu huynh va xa hoi
trong tho1i ky hdi nhap.

- Ch.’?lt luong do1 ngii can bd quan ly, giao vién, nhan vién phai dap tng
duogc yéu cau d61 maéi gido duc.

- Kinh té dia phuong con kho khan, doi song nhan dan khong dong déq
nén ngudn kinh phi dau tu cho gido duc cua dia phwong Tho Nghiép con han ché
va gip nhiéu kho khan.

- Mot bo phan khong nho phu huynh va hoc sinh cong gido con nang vé
hoc gido Iy phan nao cling anh huong dén két qua hoc tap cua hoc sinh.

- Dich bénh con tiém 4n nhiéu dién bién phirc tap c6 thé anh huong dén
strc khée va viéc hoc tap cua hoc sinh.

- Trién khai thyc hién cing luc Chuong trinh giao duc pho thong 2018 dbi
voi 16p 1 va Chuong trinh giao duc pho6 thong hién hanh doéi voi 16p 2,3.,4,5.

- Ti 1€ hoc sinh trép 16p 6 2 diém truong la chua déng déu do vi tri dia li
va phan bo dan cu & 2 mién.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG GIAI POAN 2021 - 2025

1. Sir ménh

Tao dung dugc mdi truong gido duc lanh manh va tao diéu kién dé hoc
sinh phat huy tiém nang, tinh sang tao va nang luc tu duy cua moi hoc sinh; tao
di€u kién cho hoc sinh thé hién kha nang cua minh, c6 nang luc tu h(_)g:, co ky
nang song thich tmg v&i xa hdt d€ moi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién va ty
dinh hudng vuon 1én trong tuong lai.



2. TAm nhin

La trung tdm van hoa gido dyc cua dia phuong; 1a ngoi truong than thién;
|a dia chi tin cdy dé phu huynh giri gim con em; 1a noi gido vién va hoc sinh
ludn tu tin, nang dong, sang tao va vuon to1 thanh cong

3. H¢ thong gia tri co ban ciia nha truong.
- Tinh doan két

- Tinh than trach nhiém

- Long tu trong

- Tinh trung thuc

- Long nhan ai

- Su hop téac

- Tinh sang tao

- Khat vong vuon 1én

V.MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

diéu kién t6t nhét cho viéc trién khai chwong trinh Gido duc pho thong 2018.

Tiép tuc khang dinh nha truong 14 dia chi tin cdy cta gia dinh va xa hoi, hoc
sinh thich hoc, thich di hoc, moi ngay dén truong la mdt ngay vui. Tap trung xay
dung truong hoc xanh, sach, dep, an toan, than thién, tién ti€n, hién dai; c6 du cac

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. V@ chit lwong gido duc

Duy kién quy m6 phat trién nha truong;

2020- 2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
So | So | So | S6 | So | S6 | S6 | S6 | So | So
I6p | HS | I6p | HS | I6p | HS | I6p | HS | Iép | HS
Lépl | 7 [ 222 7 | 245| 8 [ 260 8 | 272 | 8 | 255
Léop2 | 6 [ 202 | 7 [ 22| 7 |[245] 8 | 260 | 8 | 272
Léop3 | 9 [ 283 6 [ 202 | 7 [ 22| 7 |245| 8 | 260
Lépd | 6 | 195 | 9 | 283 | 6 [202| 7 |[222] 7 | 245
Lép5 | 7 | 225 6 |195] 9 | 283 | 6 | 202 7 | 222
Téong | 35 |1127 | 35 |1147 | 37 |1212| 36 |1201| 38 | 1254

Ti 18 HSdién phd cap HTCT 16p hoc: 100%

Ti 16 HS HTCT Tiéu hoc: 100% trd 1én
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Ti 1¢ HS hoan thanh t5t mon hoc, HDGD: 50% tré 1én

Ti 1€ HS duoc nha truong khen thudng: 70% trd 1€n

C6 HS tham gia va dat giai trong cac cudc thi, giao luu cap huyén, cap tinh.

2.2 V& doi ngii can bd, gido vién, nhan vién

~ bu s6 luong, dam bao chat luong theo quy dinh cua truong dat chuan

Qudc gia muc do 2. Cu thé:

- bat ty 1€ 1,5 gido vién/ 16p, co du gido vién day cdc mon chuyén.

- C6 gido vién tong phu trach Poi chuyén trach.

- C6 3 nhan vién c6 trinh d6 dat chuan.

- 100% CBQL, gido vién c6 trinh do dao tao dat chuin (dai hoc) va trén
chuan (thac si).

- CBQL duogc dénh gia xép loai Tot theo chuan HT, PHT ; 100% gido
vién danh gia, xep loai Tot va Kha theo Chuén ngh€ nghiép gido vién. Phan dau
€6 gido vién gidi cap tinh.

2.3 Vé dau tw co s¢ vat chat, trang thiét bi

Pén nam 2025 dam bao day di cac quy dinh vé co so vat chat, trang thiét
bi cua truong dat Chuan Quoc gia, Chuan Xanh - sach - dep - an toan.

Tang cuong cac thiét bi day hoc hién dai nhu may chiéu, may tinh, ti vi,
may in, may photocopy, h¢ thong am thanh, ...gilp gido vién Umg dung vao
giang day va to chirc cac hoat dong gido duc.

Chu trong dau tu céac dicu kién gitp cho can bd, gido vién, nhan vién Ung
dung cong ngh¢ trong cong tac quan ly, giao duc nhu duong truyén internet,
website, cdc phan mém phd cap, k€ toan, co sé dir li€u, thu vién,...

Uu tién kinh phi dau tu cac thiét bi hoc tap vé cong nghé va khoa hoc ki
thuat cho hoc sinh.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC:
1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh.

- Lanh dao va to chrc thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong
phap day hoc va kiém tra d4nh gid hoc sinh nham nang cao chat luong gido duc
toan dién, dic biét chat luong giao duc dao duc, 16 song theo hudng tich cuc
hoa hoat dong hoc tap cua hoc sinh; chuyén viéc truyén thu kién thire cho hoc
sinh sang td chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo phat trién nang luc, phém
chat hoc sinh pht hop véi muc tiéu d6i mai ndi dung chuong trinh GDPT 2018,

- Tang cuong giao duc ki nang song, k¥ nang giao tiép. Cha trong phat

tr1en 4 ky nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, 1am
nén tang virng chic dé hoc 1én cac 16p trén.



- Huy dong ngudn luc hd tro gido vién ddi moi PPDH; x4y dung vin hoa
hop tac trong nha truong dé day manh vi¢c d61 moi.

2. Nang cao ning luwc linh dao, quan 1y nha trudng, ning cao chit
lwgng va phat trién dgi ngil.

- B6i dudng va nang cao nang lyc tu duy 1anh dao va ning luc quan 1y
ctia CBQL dé d6i méi va phat trién nha trudng.

- Xay dung doi ngii can bo, giao vién, nhan vién du vé sb luong; c6 trinh do
chuyén mén trén chuan; c6 pham chat chinh tri; c¢6 nang luc chuyén mon kha gio;
nang cao trinh d6 Tin hoc, ngoai ngi; ¢6 phong cach su pham mau myc. Doan két,
tam huyét, gdn bo voi nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Tao mdi truong lam viée nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia s¢ dé moi CB, GV, NV an tdm cong tac, cong hién va
gan két véi nha truong.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat
dong trong truong hoc tao co s¢ phép 1y dé nha truong hoat dong.

- Nang cao chét lugng va hiéu qua giao duc toan dién, dic biét 1 chat luong
giao duyc dao durc va chat luong van hoa. Tang cudng gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chéng té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, giao duc dan s6 va v¢ sinh moi truong; thuc hién t6t giao duc thé chat. Doi
mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao,
hoat dong xa hoi, gin hoc véi hanh, Iy thuyét véi thuc tién; giup hoc sinh c6 ly
twong, ¢ muc tiéu sdng dang, c6 duoc nhitng k¥ ning séng co ban.

- Boi dudng va phat trién doi ngi dam bao du vé sb lugng, dam bao du
trinh do chudn va trén chuin; c6 pham chat chinh trj dao dtc 16i séng trong
sadng, lanh manh; c6 nang lyc chuyén moén kha, gidéi; nang dong va sang tao.

- Tao sy nhan thirc sau sic trong d6i ngit CB-GV-NV dé thuc hién co hiéu
qua tinh than ctiia Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé doi méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao; khau dot pha ctia Nganh thuc hién Chi thi 05-CT/TW cua Bo
Chinh tri vé “Bdy manh hoc tdp va lam theo tw twong, dao dirc, phong cich Ho
Chi Minh” va ctia trudng v6i ndi dung 1a: “Siét chit ky cuwong; néu cao tinh than
trach nhiém, guong mau cta ngudi ding dau cip uy, thi trudng don vi, xay
dung hinh anh nguoi giao vién tich cyc, sang tao, hét long vi hoc sinh than
yéu” gan véi thuc hién Nghi quyét Trung uong 4 (khoa XII) Ve “Tang cuong
xdy dung, chinh d‘on Dang; ngan chan, day lui sy suy thodi Vvé tw twong chinh
tri, dao dirc, 16i Song, nhitng biéu hién “tr dién bién”, “tw chuyen hoa” trong
néi bg”; chuan bi cac diéu kién va thuc hién hiéu qua chuong trinh gido duc phé
théng 2018.

3. Xay dung co s& vt chat, ting cuwdng trang thiét bi day hoc.



- Tham muu t6t V&i cac cap lanh dao dau tu xay dung thém co so vat chat:
phong hoc b mon, phong chirc nang, nha da nang, nha vé sinh; céai tao, nang
cap cac phong hoc, cac phong churc nang da co.

- Tiép tuc xay dung mdi trudng canh quan truong hoc, san choi, bai tip
dam bao xanh, sach, dep, an toan.

- V& thiét bi day hoc: Bao quan va sir dung hiéu qua céac thiét bi phuc vu
cong tac day hoc va giao duc hoc sinh; bo sung hang nam theo nhu cau sir dung
cua gido vién va hoc sinh.

- Tham muu dé lam t6t hon cong tac x4 hoi hoa gido duc, huy dong céac
ngué)n luc tir sy ung ho ty nguyén caa CMHS, cac nha hao tam dé dau tu co so
vat chét theo tiéu chuan kiém dinh chat lugng giao duc mirc do 3.

4. Tang cwong rng dung CNTT trong day hoc va quan ly

- T chuc tap huan cho CB, GV, NV sir dung thanh thao cac phﬁn mém
nhu: phan mém quan ly nhan sw, quan Iy hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép
thoi khod biéu, cac phan mén day hoc truc tuyén dé ap dung tét trong cong tac
giang day cling nhu cong tac quan ly. Bong vién can bg, gido vién, nhan vién tu
hoc, tu bdi dudng dé sir dung hiéu qua phuong tién cong nghé théng tin phuc vu
cho cong vigc.

- Duy tri nang cao hi¢u qua trang thong tin dién tr cua truong thuong
xuyeén deé tao diéu kién tot hon cho CB, GV, NV va hoc sinh cling nhu ho trg tot
cong tac giang day cua giao vién trong truong.

- Pau tu mua sam trang thi€t bi tin hoc, may chi€u, nang cao dudong truyén
internet, wifi, mé rdng mang ndi bo, tao di€u kién cho gido vién thuc hién tot cac
bai gidang dién tir va khai thac tot mang internet d€ hoc tap, tham khao tai li¢u.

- Tang cudng dang tin bai can thiét 1én Website cta nha trudng.
- Naim 2021 tiép tuc st dung cac phan mem quan Iy trong nha trueong do

cap trén trién khai. Phan ddu dén nam 2022 do1 ngti can bo quan ly va giao vién
sir dung thanh thao va c6 hiéu qua cac phan mém nay.

5. Tang cwdng moi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hoi

- Xay dung viing chic mdi quan hé giita nha trudng véi CMHS; giita
GVCN vé6i CMHS. Phéi hop thuong xuyén véi cha me hoc sinh ting khéi 16p,
v6i ban dai dién cha me hoc sinh truong dé trao d6i vé céc bién phap giao duc
hoc sinh. Thuc hién sinh hoat dinh ky theo Thong tu s6 55/2011/TT-BGDPT
ctia Bd Gido duc - Pao tao veé viéc ban hanh diéu 16 CMHS.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan 1am tét cong tac gido duc an toan giao
thong, phong chéng t01 pham, bao luc hoc duong, phong chéng cac t€ nan xa hoi
trong nha truong.

- Tranh tht sy quan tdm ung ho cua chinh quyén; cac doan thé, nhan dan
& dia phuong ddi v6i xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.



- Tang cuong cac mdi quan hé voi cac to chic,cd nhan, cong ty, xi
nghi¢p, doanh nghiép, don vi san xuit; BBPD CMHS; hoi khuyén hoc; cac manh
thudng quan..., trong va ngoai dia phuong nham tranh tha va huy dong moi
ngudn lyc tir bén ngoai nha trudng nham phuc vu cho tién trinh x4y dung va phat
trién nha truong dat dugc muc tiéu chién luoc.

- Str dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudc cap, thuc hién tot
quy ché dan chu trong nha truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho
can bo, gido vién, nhan vién.

6. Huy dong moi ngudn lwc xa hdi viao hoat dong gido duc.

- X4y dyng nha truong vian hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong
nha truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, gidao vién, CNV.

- Huy dong dugc cac nguon luc cuia xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc
phat trién nha truong.

+ Nguén luc tai chinh gom: Ngan sach Nha nudc va ngudn van dong tai tro.

+ Nguon lyc vat chat: Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc,
cac cong trinh khac va trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

7. Xay dung thwong hiéu:

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong, uy tin nha trudng, ning
cao chit lugng day hoc, n€u cao tinh than trach nhiém cua mdi thanh vién d6i véi
qua trinh x4y dyng thuong hiéu ctia Nha truong, tao niém tin cho phu huynh
va hoc sinh.

- Tao dong luc lam viéc cho dodi ngili nha truong ¥ thuc xay dung thuong
hi€u nha truong; xay dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - sy hop tac
cung phat trién.

- Nang cao chét lugng that sy bén viing ngang bang véi cac don vi top
dau trong tinh.

8. Phoi hop véi cac to chire doan thé trong truong:

Quan tam tao diéu kién cho cac t6 chirc Poan thé trong nha trudng thuc
hién t6t chirc nang, nhiém vu va tang cuong cong tdc phoi hop cung t6 chuc
thuc hién tot st ménh va muc ti€u ké hoach chién lugc cua truong.

VII. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duoc phd bién sau rong dén toan thé CB, GV, NV, HS
va CMHS sau khi dugc Phong GD & DT Xuén Truong phé duyét. Trong do chua
¥ dén Stir ménh - Tam nhin - Céc gi tri co ban cua nha tru’(mg can dat; tinh cap
thiét ctua viéc xdy dung vin hoa, thuong hiéu nha truong; viéc huy dong cac
ngudn lyc ting cudng CSVC; viée phét trién doi ngil nha truong; viéc d6i méi,
nang cao hiéu qua chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.
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Béo cao voi Pang uy, HDND, UBND x3 va cic td chirc c4 nhan quan tAm
dén nha truong.
2. To chirc

Hiéu truong chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach
chién Iuoc; diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan dé phu hop véi
tinh hinh thuc té cta nha truong va dia phuong trén co s& cadc nhi¢m vu trong
tdm hang ndm cua nha truong.

VII1. LQ TRINH THU'C HIEN KE HOACH CHIEN LUQC
1. Ké hoach chién lwge dwge chia thanh cac giai doan nhu sau
- Giai doan 1: Nam hoc 2020-2021 va 2021-2022;
- Giai doan 2: Nam hoc 2022-2023 va 2023-2024;
- Giai doan 3: Nam hoc 2024-2025.
2. Muc tiéu cua tirng giai doan
1. Giai doan 2021-2022
a. Muc tiéu

- Xay dung trudong chuan Qudc gia mirc do 1, trudng Xanh - Sach - Pep -
An toan, xay dung thu vién than thién.

- Nang cao chét luong doi ngii; duy tri va ning cao chét luong gido duc  toan dién;

- CSVC: Xay 6 phong hoc khu B. Stra chita, nang cap toan bd cac phong
hoc, phong chirc ning; xay tuong bao (phan mé rong con thiéu 2 khu), nang sén,
lat gach 2 khu ; bo sung dﬁy du trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc va gido
duc hoc sinh. B6 sung sach dé timg budc xay dung thu vién than thién

b. Chi tiéu cu thé

- Doi ngii can bo, giao vién

+ 100% ludén thuc hién ding cac chu truong chinh sach cua Pang,
phap luat cia Nha nudc, cac quy dinh ctia nganh, cua dia phuong va ndi quy,

quy ché cua nha trudng;

+100% c6 dao durc tu cach tdt, c6 16i séng mau muc;

+100% c6 ¥ thuc to chire ky luat, c6 tinh than trach nhiém;

+ 80% tr¢ 1én c6 ndng lyc chuyén mon kha gidi, c6 ki nang su pham
viing vang;

+ 90% can b, giao vién, nhan vién st dung thanh thao may vi tinh, khai
thac mang Internet thuong xuyén, hi¢u qua.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cdc mdn hoc va hoat dong gido duc;
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+ 100% dat cac phém chét va nang luc;

+ 100% c6 k¥ nang sdng phi hop theo lira tudi;

+100% thuc hién tot ndi quy truong 10p.

- Co s& vat chat: Cac hang muc can xay dung, du tru kinh phi va ngué)n

huy dong

STT Tén cong trinh Tong s6 von | Nguon huy dong | Ghi chd
1 Xay dung 6 phong hoc 4.000.000.000 | Ngéan sach xa
o | Nang cap san, h¢ thong thodt | , 5 540 000 | Ngan sach X

nudc, 1at gach san truong 2 khu.

X4y tuong bao (Phan mo

3 rong va con thidu) 2 khu 500.000.000 | Ngan sach xa
4 | Quét vdi 2 khu 300,000,000 | N9 sach xd va
ngan sach nha nude
Bo sung, stra chita ban ghé;
hé thong ’dién; b0 sung Cac 330.000.000 | Ngan sach nha nudc
5 |trang thiét bi phong hoc, va thu theo cac van
phong lam viéc, bang bicu, ban hudéng dan
sach thu vién...
5 Cai tao vuon truong, bo 50.000.000d NSNN va thu theo cac

sung cay xanh

vin ban huéng dan

2. Giai dogn 2022-2024

a. Muc tiéu

Tiép tuc 6n dinh, giit viing va nang cao uy tin nha truong vé chat luong
gido duc; gilt viing va phat huy hiéu qua truong chuan Quéc gia muc do 1;
trrong xanh-sach-dep-an toan.

b. Chi tiéu cu thé

- Doi ngii can bg, giao vién:

+ 100 % c6 uy tin cao trong dong nghiép, trong phu huynh va nhan dan;

+ 90% trd 1€n c6 ndng lyc chuyén mon kha gidi, c6 ky nang su pham
viing vang;

+ 100% can bd, gido vién, nhan vién su dung thanh thao méy vi tinh,
khai thac mang Internet thuong xuyén, hiéu qua; 100% can b, giao vién co
ching chi UDCB, phén d4u c6 nhiéu gido vién co ching chi Tiéng Anh.

- Hoc sinh:
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+ 100% hoan thanh cac mon hoc va hoat dong gido duc;
+ 100% dat cac phém chét va nang luc;
+ 70% trd 1én biét cach tu hoc, thuong xuyén tu hoc ¢6 hiéu qua;

+100% c6 k¥ ning song phi hop theo lta tudi; tu tin, manh dan va chuan
muc trong giao ti€p; biét yéu thuong, quan tam, chia sé;

+70% c6 k¥ ning t6 chirc cac hoat dong;

+ 100% tu giac thuc hién cac quy dinh ctia phap luat va ndi quy truong
16p; tich cyc tham gia cac hoat dong ctia nha trudong va dia phuong.

- Cosé vt chat: Cac hang muc can xay dung, du tru kinh phi va nguén huy dong

Nguonhuy | 50y

STT Tén cong trinh Tong so0 von dong

Xay nha hoat dong

da nang (2khu) 6.000.000.000 | Ngéan sach xa

Xay thém phong

2 chite ning cho 2 khu 15.000.000.000 | Ngén sach xa
Bo sung trang thiét
b1 Phon‘% hoc, _p hor}g Ngéan sach nha
chitc nang ; Sua nuée va thu

5 chira cac phong hoc, 550.000.000

theo cac van

phong chic néng, ban huéng din

khu v¢ sinh, trang tri
truong 16p...

3. Giai doan 2024 - 2025:
a. Muc tiéu:

- Tiép tuc giit viing uy tin nha trudng vé chat luong gido duc; dua nha
truong vao top cac truong cd chat lugng gido duc cao cua huyén; la don vi giao
duc hién dai, tién ti€n phu hop véi xu hudng phat trién cua dat nudc.

- Tiép tuc nang cao chat lwong doi ngil can b, gido vién, nhan vién.

- CSVC: bo sung trang thiét bi cho cac phong hoc, cac phong chirc ning.

b. Chi tiéu cu thé:

- D¢i ngii can bg, gido vién:

+ Nang lyc chuyén mon cua can b quan 1y, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gio1 trén 80%.

+100% CB, GV biét st dung cong nghé thong tin thudng xuyén c6 hiéu qua.
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+ C6 100% can by, gido vién, cong nhan vién dat trinh do chuan.
- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mon hoc va hoat dong gido duc;

+ 100% dat cac phém cht va nang luc;

+90% trd tré 1én biét cach tu hoc va thuong xuyén tu hoc ¢6 hiéu qua;
+100% c6 k¥ ning séng phi hop theo ltra tudi; t tin, manh dan va
chuan muc trong giao tiép; biét yéu thuong, quan tam, chia sé;

+ Trén 60% co6 k¥ niang t6 chire cac hoat dong;

+ 100% tu giac thuc hién cac quy dinh cua phap luat va noi quy truong 16p;
tich cuc, tu giac tham gia cac hoat dong ctia nha truong va dia phuong.

Co s6 vit chat: Cac hang muc can xdy dung, dy tru kinh phi va nguén
huy dong

STT Tén cong trinh Tong s6 von | Ngudn huy dong | Ghi chd
Mo rong hanh lang an Ngén sach va nguon
1 | toan (khu B) cho PH ch¢ | 200.000.000d | thu theo van ban
don con hudng dan
Bo sung trang thiét bi cho Ngan sach va nguon
2 | cac phong hoc, cac phong| 100.000.000d | thu theo van ban
chtrc nang hudng dan

IX. TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém cia Hi¢u truéng

- Xay dung chién lugc phat triér} cua nha truong giai doan 2021-2026
- Thanh 1ap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong ting nam hoc.

- Xay dung ké hoach va to chtc thyc hién cac muc tiéu chién luoc da
dé ra. Cu thé:

+ Giai doan 1 (tir nam 2021-2022): Trinh cap thim quyén phé duyét chién
lugce phat trién ctia nha trudng, xay dung ké hoach trién khai thuc hién chién
luge trong giai doan. Xdy dung trudng dat chuan Qudc gia mic d6 1, Trudng
xanh- sach- dep- an toan.

+ Giai doan 2 (tir nam 2022-2024): Thuc hién cac sit ménh cua chién luge
phat trién nha truong: “Xady dung nha truong tré thanh moi truong hoc tap nén
nép, ky cuong, co chat lwong gido duc cao dé méi hoc sinh déu cé co héi, diéu
kién phdt trién nang lie va tw duy sdng tao”.
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+ Giai doan 3 (tir nam 2024-2026): Khang dinh duoc thuong hiéu, uy tin
va hinh anh cta nha truong “La mdt co s& gido duc c6 chat lugng gido duc toan
dién dap img dugc yéu cau ctuia xa hoi”.

Héng nam, ra soat danh gia két qua thyc hi¢n cac muc ti€u, co diéu chinh
muc ti€u cho phu hgop véi nhi€ém vu trong tdm nam hoc, tinh hinh thyc t€ cta
nha truong va dia phuong.

2. Trach nhiém ciia Phoé hiéu trwéng; Tong phu triach

Theo nhi¢ém vu dugc phén cong, gitip Hiéu truong t6 chirc trién khai tung
phan viéc cu theé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

3. Trach nhiém cua cac to chirc, doan thé trong nha truwong

Can ct vao chirc nang, nhiém vu, quyén han cua timg t6 chuc xdy dung
ké hoach, chuong trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu dit ra trong
ké hoach nay.

4. Trach nhiém ciia to chuyén mon va cac b phan trong nha truong:

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot
thi dua.

T6 chire thuc hién ké hoach trong t0, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua tung thanh vién.

Tim hiéu nguyén nhdn, dé xuét cic giai phap dé thuc hién ké hoach dat
hi¢u qua cao.

Trong qué trinh thyc hién can thuong xuyén phan héi, dong gop v kién
v6i lanh dao nha truong dé co giai phap phu hop nham nang cao hiéu qua
cong viéc

5. Trach nhiém cia dgi ngii gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach nam hoc dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo
tng nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc.
DPé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach theo 10 trinh dam bao nang cao
chét luong gido duc theo dinh hudng trong thoi dai méi, thoi dai thong tin,
cong nghé.

Khéng ngung hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.
Phan d4u tré thanh gido vién, nhan vién gioi, xing dang 13 “tdm guwong vé dao
dure, tw hoc va sang tao” cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot khé vuon Ién, ludn c6 khat vong duge dong gop
sttc minh vao su phat trién cua nha trudng véi phuong cham “Né luc ciia moi cd
nhdn la thanh céng cia tdp thé”.

6. Trach nhiém cta hoc sinh

Ra strc hoc tap tot, rén luyén cham vaéi khau hi€u hanh dong “Tich cuc, tw
gidc, sang tao”.
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Lu6n trau doi dao dtre, hanh vi phu hop vai cac chuin muc cta x4 hoi, thuong
xuyén rén luyén sirc khoe, tich cuc tham gia cac hoat dong, rén k¥ ning song.
7. Trach nhiém cua Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh
hgc sinh toan trudong

Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céc gia tri
co ban trong hé thong cac gia tri ma chién lugc di vach ra.

Luén c6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop, giup 45 va ung h nha truong
vé moi mat. Cling nha trudng hoan thanh cic muc tidu chil yéu cta ké hoach
chién lugc.

X. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

K& hoach chién luoc phat trién gido duc giai doan 2021 - 2025 1a mot van
ban c6 gia tri dinh hudng cho viéc xay dung va phat trién gido duc cia nha
trudng trong twong lai, gitip nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido
duc cho timg ndm hoc va nhiing nam tiép theo mot cach bén viing.

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2021 - 2025 con thé
hién su quyét tim xdy dyng thuong hi¢u nha truong cua toan thé CB, GV, NV
va hoc sinh nhiam phan dau xay dung va phat trlen nha trudng ngay cang tot
hon, tao niém tin cho nhan dan va cép ty, chinh quyén dia phuong.

2. Kién nghi:

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 va tam
nhin dén nam 2030 dat ra cho truong Ti€u hoc Tho Nghiép nhicu thoi co, thuan
loi nhung cling khong it khé khan va thach thic. Nha truong rat mong nhéan
duogc sy quan tdm cua céac cap lanh dao dé trudong thuc hién thang lo1 ké hoach
chién lugc da deé ra.

2.1. Poi véi dia phwong

Tiép tuc quan tam dau tu, hd tro, xay dung co so vat chat nha truong, tang
cudng cac co ché chinh sach thu hat cac nguon lyc dau tu cho gido duc dé nha
truong dam bao cac di€u kién vé co s vat chat thuc hién ké hoach chién luoc.

Xay dung bo sung cho truong thém phong hoc bd, phong chic ning, nha da
nang; cai tao nang cap cac phong hoc, phong chic nang da co, nang cap san choi
phia trudc dap tmg ti€u chuan truong chuan quoc gia mic do 2 theo quy dinh.

2.2. Pbi v6i Phong GD - PT:

Phé duyét ké hoach chién lugc va quan tam tao diéu kién cho nha truong
trong qua trinh thyc hién ndi dung, phu hop véi chién luge phat trién.

Tang cudng hd tro vé nhan luc, chi dao can bo quéan li nha truong vé cong
tac quan li, quan tri nha truong dé thuc hién cac muc ti€u cua ké hoach chién
lwgc ma don vi dé ra.
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Quan tam va chi dao giup do nha truong trong viéc thuc hién chuyén mon,
diéu dong bo tri giao vién, nhan vién hop ly dam bao ca so lugng va chat luong.

2.3. Pbi vé6i CMHS: Quan tam va tao diéu kién tot nhét ca vé& vat chét va
tinh than d€ con em dugc hoc tap day du ve thoi gian, ndi dung bai hoc, mon hoc.

Trén day 1a "Ké hoach chién luoc phét trién truong Tiéu hoc Tho Nghiép
giai doan 2021 - 2025 va tam nhin dén nim 2030". Nha truong s& xdy dyng 10 trinh,
cu thé hoa, thanh chwong trinh hanh dong, phu hop véi tinh hinh thyc té cla nha
trudng, cua dia phuong va yéu cau phat trién ctia nganh gido duc. Cac ca nhan, to
chic ¢6 trach nhi¢m thyc hi€én cac nhiém vu theo phan cong. Trong qua trinh thuc
hién, s& rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phu hop véi tinh hinh
moéi thong qua cac cude hop giao ban va dinh ky nhdm gop phin ning cao chat
luong giao duc cuia huyén Xuan Truong, ciia tinh Nam Dinh./.

Noi nhgn: q HIEU TRUONG
- Phong GD& DT Xuén Truong (dé b/c); TV

- UBND xa Tho Nghiép (dé b/c);
- Website Truong THTN;

- CB, GV, NV (dé th/h);

- Luu: VT.




